
MARGUERITE PHAN-PAPPALARDO ÉLUE PRÉSIDENTE 
D'AMBITION CAPITAL 

Marseille, juin 2026. Lors de l'Assemblée Générale d'Ambition Capital, association professionnelle 
dédiée au capital-investissement en Région Sud, Marguerite Phan-Pappalardo, Directrice du Pôle 

RSI (Région Sud Investissement) chez Smalt Capital, a été élue Présidente de l'association. 
Elle succède à Alexandre Flageul, que Smalt Capital félicite pour son engagement au cours des trois 

dernières années à la tête d'Ambition Capital. 

Depuis près de 20 ans, Marguerite Phan-Pappalardo accompagne avec conviction les dirigeants et les 
entreprises du territoire. À travers ses investissements, son implication dans l'écosystème en région et 
sa capacité à créer des liens entre les acteurs du financement, elle contribue activement au 
rayonnement du private equity en Région Sud. 

Cette élection vient saluer un parcours, une expertise reconnue et un engagement constant au service 
du développement des entreprises. Chez Smalt Capital où elle dirige le Pôle RSI, Marguerite 
Phan-Pappalardo met chaque jour son expérience au service de dirigeants et d'entreprises qui 
construisent l'économie de demain. 



À l'occasion de cette AG, le bureau d'Ambition Capital se recompose également. Laetitia 
Estrosi-Schramm (Audacia), Rémy Garello (Connect Pro - Turenne Groupe), Jean-Michel Sibué (A Plus 
Finance), Pierre Joubert (Région Sud Investissement) et Romain Parrinello (Caisse d'Epargne Côte 
d'Azur) ont renouvelé leur mandat. Florence Politi (Sofipaca) et Rémy Juvenon (BNP Paribas 
Développement) rejoignent le bureau en qualité de nouveaux membres. 

La soirée, co-organisée avec la Caisse d'Epargne Côte d'Azur, s'est tenue dans le cadre exceptionnel du 
Château de Théoule. Elle a notamment été l'occasion d'une intervention de Frédéric Mittaine (Cosma) 
invitant les participants à une réflexion sur les mers et océans comme espaces de biodiversité, 
d'industrie et de souveraineté. 
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Créée en septembre 2020, Ambition Capital est l'association professionnelle des acteurs du 
capital-investissement en Région Sud Provence-Alpes-Côte d'Azur. Unique en France, elle regroupe 
l'ensemble des structures d'investissement présentes dans la région, soit aujourd'hui plus de 25 
membres. 

L'association a pour mission de représenter le secteur et ses membres auprès de l'ensemble des acteurs 
socio-économiques de la région : entreprises, professionnels du conseil, grandes écoles et institutions 
publiques. Elle est un relais pour les délégués régionaux de France Invest, favorisant le lien et les 
échanges entre l'écosystème régional et l'instance nationale de la profession. 

Pour en savoir plus, cliquiez ici 
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https://www.smaltcapital.com/ambition-capital-lassociation-professionnelle-des-acteurs-du-capital-investissement-en-region-sud-provence-alpes-cote-dazur-paca


Créée en 2000, Smalt Capital est une société de gestion agréée par l’AMF accompagnant les dirigeants 
d’entreprise dans leurs projets de développement, de transmission et de transformation, au travers de 
solutions de dette privée et de capital adaptées aux enjeux des territoires. Adossée à la Caisse 
d’Epargne CEPAC depuis octobre 2019, Smalt Capital soutient le développement d’entreprises 
principalement en Région Sud, en Corse et à la Réunion, et de développeurs ENR partout en France. 

Quelques éléments clés au 31 décembre 2025 : 

345 M€ d’actifs sous gestion et 1,2 Md€ de capitaux levés depuis la création ; 
plus de 400 entreprises non cotées accompagnées ; 
une équipe de 29 professionnels expérimentés ; 
une politique ESG rigoureuse, avec une notation PRI en amélioration continue depuis 2016. 

Plus d’information sur : www.smaltcapital.com - / - Suivez-nous sur Linkedin 
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